RREE

ASUNNOT

KAS asunnot Oy

Vastuullisuusraportti
2025




Sisallysluettelo

a1 H5

ASUNNOT
Toimitusjohtajan tervehdys 3 Laajempi moduuli Sivu
KAS asunnot lyhyesti 4-6 C1 Strategia: liiketoimintamalli ja
Hyva hallinto ja taloudellinen vastuu 7-10 kestavyysaloitteet 14
Vastuullisuustekoja 2025 26 C2 Kaytannot, politiikat ja tulevat
toimenpiteet 1

Perusmoduuli Sivu C2 Pa3Sts p..h e -
B1 Raportin laatimisperusteet 1 3 'aas OV&,‘, enn}{s Saiiaa
B2 Kaytannot, politiikat ja tulevat toimenpiteet 12 llmastos!lrt.yma 0
B3 Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot 16-19 C4 limastoriskit g
B4 llman, veden ja maaperan saastuminen 23 C5 Ty6voiman lisatiedot 32
B5 Biodiversiteetti 19 C6 lhmisoikeuspolitiikat ja
B6 Vedenkaytto 23 prosessit 33
B7 Kiertotalous ja jatehuolto 24-25 C7 Vakavat negatiiviset
B8 Tydvoima - Yleiset ominaisuudet 29 ihmisoikeusloukkaukset 33
B9 Tydvoima - Terveys ja turvallisuus o C8 Tulojen lahteet ja EU-viitearvojen
B1o Tyovoima - Palkkaus, tyoehtosopimukset fds

: ulkopuolelle jaaminen 8

L A C9 Sukupuolijakauma hallintoelimissa 2
B11 Tuomiot ja sakot korruptiosta ja S S 3

lahjonnasta 8




Toimitusjohtajan tervehdys

KAS asunnoilla kehittamme vastuullisuustydta ja haluamme kertoa tasta toiminnasta avoimesti.
Yhtiolla on takanaan 25 toimintavuotta ja vastuullisuusty® on osa strategiaa. Aiemmin emme ole
koonneet ja mitanneet vastuullisuustydtamme erilliseksi raportiksi. Viime vuosina raportoinnista
on tullut vakiintunut kaytanto erityisesti suurissa yhtidissa, silla se lisaa toiminnan lapinakyvyytta ja
auttaa arvioimaan tekojen vaikutuksia.

Raportoimme vastuullisuudesta vuosittain VSME-standardia hyédyntaen. Meille vastuullisuusty6
tarkoittaa ennen kaikkea konkreettisia ja tavoitteellisia tekoja, joiden vaikutuksia voidaan mitata.
Haluamme, etta tydmme tuottaa hyvaa asukkaille, omistajille, henkildstdlle, yhteistydkumppaneille
ja ymparistolle. Kerromme yhteistydkumppaneille avoimesti selkeista ja realistisista tavoitteista,
etenemisesta seka siita, missa olemme onnistuneet ja missa meilla on viela kehitettavaa.

Tama raportti, joka on yhtion ensimmainen, auttaa meita kehittamaan toimintaamme ja arvioimaan
toiminnan vaikutuksia ymparist66n, ihmisiin ja yhteiskuntaan. Vastuullisuustyén kokoaminen
luotettavaksi ja mitattavaksi raportiksi on vaatinut paljon tyota. Esitan lampiman kiitokseni kaikille,
jotka toteuttavat vastuullisuutta arjessa ja osallistuvat yhtion tavoitteiden saavuttamiseen.
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KAS asunnot

Konsernirakenne ja asuntokanta

Konsernin emoyhtié on KAS asunnot Oy, jolla
on suorassa omistuksessa tytaryhtidita, joista

KAS kodit Oy muodostaa ala-konsernin
omistamiensa kiinteist6- ja asunto-

osakeyhtididen kautta. Raportointikauden
lopussa konserniin kuului emoyhtion lisdksi 38
yhtiota. Vuokra-asunnoista 77 % on rajoitusten

alaisia ja 23 % vapaarahoitteisia.

Konsernirakenne ja asuntokanta vuoden 2025 lopussa:
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KAS asunnot Oy 14
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Vakavarainen ja luotettava vuokra-asuntotoimija |alFS

Toimialaluokitus (NACE): 68202 Asuntojen ja asuinkiinteistojen hallinta

KAS asunnot on 40 kunnan omistama valtakunnallinen vuokratalokonserni, joka vuokraa viihtyisia ja
kohtuuhintaisia asuntoja eri elamantilanteisiin.

KAS asunnoilla on noin 8.600 vuokra-asuntoa 37 paikkakunnalla ja 405 asumisoikeusasuntoa viidella
paikkakunnalla.

Konsernin liikkevaihto on 70 milj. euroa ja sen palveluksessa on 50 henkil6a.

KAS asuntojen toiminnan perusteena on luoda hyvat edellytykset vuokraustoiminnalle varmistamalla,
ettd rahoitusrakenne, talous ja kdyttoaste ovat kestavalla pohjalla.

Kehitdmme asuntokantaamme jatkuvasti ja uudistuotannolla vastaamme asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Rakentamisessa panostamme laatuun ja turvallisuuteen.

Olemme olleet turvallinen ja luotettava asuntotoimija jo 25 vuotta.

TOIMINTAMME PERUSTUU ARVOIHIN

LUOTETTAVUUS TURVALLISUUS VASTUULLISUUS

1 FTOARELOVASTU

ASUNNOT

Visio
KAS asunnot on vakavarainen,
luotettava ja vastuullinen toimija.
Asunnot vastaavat asukkaiden
tarpeita ja luovat turvallista asumista,

Missio
Luctettavaa, vilhtyisad ja
kchtuuhintaista asumista.
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Hyva hallinto ja taloudellinen vastuu

Hyva hallinto, Iapindkyva paatdksenteko ja tehokas riskienhallinta muodostavat

perustan vastuulliselle liikketoiminnalle. Téhan kuuluu myds korruption ja lahjonnan Verojalanjalki puolestaan kuvaa yhtion yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja

ehdoton torjuminen. Konserniin kuuluville yhtidille ei ole maaratty tuomioita tai
sakkoja korruptioon tai lahjontaan liittyvista rikkomuksista.

Ilman  kannattavaa liiketoimintaa, vahvaa rahoituspohjaa ja kestdvaa taloutta
yhti6 ei pysty toimimaan pitkdjanteisesti, [dpindkyvasti  ja yhteiskunnan
kannalta kestavasti.

Taloudellinen vakaus mahdollistaa asuntojen kohtuuhintaisen vuokratason seka
rakennusten laadukkaan ylldpidon myds  pitkalla aikavalilla. Samalla luodaan
edellytykset ymparistdvastuun, sosiaalisen vastuun seka hyvan hallintotavan
toteuttamiselle.

Omavaraisuusaste kuvaa yhtién vakavaraisuutta ja kykya kestaa
toimintaympadriston muutoksia. Vahva omavaraisuusaste kertoo riittavasta
taloudellisesta puskurista ja tukee yhtion pitkdjanteista kehittamista.

Omavaraisuusaste, %
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taloudellista vastuullisuutta. Toimimalla avoimesti ja noudattamalla

verolainsddadantda konserni on osaltaan mukana yllapitamassa julkisten palveluiden

ja infrastruktuurin rahoituspohjaa seké edistamassa paikallisten yhteis6jen

hyvinvointia valtakunnallisesti. Lapindkyva veroraportointi osoittaa, etta yhtio

kantaa vastuunsa sielld, missa arvo syntyy.

Konsernin tulojen I3hteitd ja EU viitearvojen ulkopuolelle jadmista on arvioitu
osana vastuullisuustydta. Nailla aiheilla ei kuitenkaan ole tunnistettu olevan
konsernin toiminnan kannalta merkittdvaa vastuullisuusvaikutusta.

Konsernin taloudellinen vakaus ja toiminta perustuu liiketoimintamalliin, joka
huomioi vuokralaisten, omistajien ja yhteiskunnan edun sekd nykyhetkessa ettd
tulevaisuudessa.

Ympéristoverot; 604 700 ¢

Arvonlisivero; 669700 ¢

Yhteisovero; 89900 ¢

4.579
Verojalanjalki

2025 (t€)

Ennakonpidatykset palkoista: 672 300 ¢

Kiinteistovero; 1955 200¢
Elakevakuutusmaksut. 492 200 ¢

Muut verot ja maksut yhteensi; 95 400 €



Vastuullisuus KAS asuntojen strategiassa Ao

e Konsernin vastuullisuusohjelma perustuu strategiaan ja missioon luoda
luotettavaa, viihtyisaa ja kohtuuhintaista asumista.

*  Yhti6 on maaritellyt olennaiset vastuullisuusaiheensa yhdessa keskeisten R e

OSANA STRATEGIAA

sidosryhmiensa kanssa. Arvioinnissa tunnistettiin toiminnan kannalta
merkittavimmat taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistovaikutukset, jotka
kytkeytyvat taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin.

*  Kaksoisolennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuusty6ta ja
vastuullisuusraportoinnin painopisteitd. Vastuullinen toiminta on
strateginen valinta, joka tukee pitkdjanteista kannattavuutta, lisaa
asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytta seka edistaa kestavaa kehitysta.

LIKETO IMINTAA

4 TYYTYVAISET
KANNATTAVASTI , ASUKKAAT JA
JA VASTUULLISESTI |

HENKILOSTO

e Vastuullisuus kytketdan yhtion strategisiin tavoitteisiin ja liilketoiminnan P
johtamiseen.
*  KAS asuntojen vastuullisuuden keskeiset nakékulmat ovat \/
1. Kannattava ja vastuullinen liiketoiminta
2. Kestdva asuminen

3. Tyytyvaiset asukkaat ja henkil6sto
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Vastuullisuuden johtaminen

*  KAS asunnot Oy:n omistajina on 40 kuntaa. Organisaatio

e KAS asuntojen organisaatiossa ylinta valtaa
kayttaa yhtiokokous ja sen valitsema hallitus. “

e Hallitus paattaa yhtion strategiasta ja foimitusiontaia |
kasittelee vuosittain vastuullisuutta koskevat iohdon assistentti
tiedot. | S | |
. e . . ReEES Kinteistahallinto Yieishallinto Taloushallinto
. Yastuulllsuystyon operatiivinen vastuu kuuluu e I e e M osiertan
johtoryhmalle. | _ 1] | |
e Paivittdisessa kaytannon vastuullisuustydssa _— — Vuolraus Kirjanpito
ovat mukana koko KAS asuntojen henkil6st6 fabuotto imaretsroim s weleaivorta

ja keskeiset sidosryhmat.



Raportin laatimisperusteet A=

Yhtion vastuullisuusraportoinnin valmistelu kaynnistyi
vuonna 2024 toteutetulla kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnilla. Arvioinnissa tarkasteltiin millaisia vaikutuksia
yhtion lilkketoiminnalla on ihmisiin, luontoon ja
Khteiskuntaan seka millaisia riskeja ja mahdollisuuksia
estavyysasiat tuovat yhtion liiketoiminnalle.

Osana arviointia toteutettiin myds sidosryhmakysely,
jonka avulla kartoitettiin henkiloston ja keskeisten
sidosryhmien nakemyksia yhtion vastuullisuuden
nykytilasta, kehityskohteista ja painopisteista.

Yhtioén ensimmainen kasvihuonekaasupaastojen
laskenta toteutettiin vuonna 2025 koskien vuoden 2024
paastoja. Jatkossa padstolaskenta tehdaan vuosittain,
ja tulokset raportoidaan osana vuosittain julkaistavaa
vastuullisuusraporttia.

Vastuullisuusraportti on tehty EU:n vapaaehtoisen
kestavyysraportointistandardin listaamattomille pk-
yrityksille (VSME) mukaillen. Raportin laadinnassa on
hyddynnetty VSME-standardia ja sen moduulien sisaltéa
soveltuvin osin, jota on taydennetty EU:n ESRS-standardin
mukaisella sisallolla.

Vastuullisuusraportoinnin tarkoituksena on tarjota
sidosryhmille kattava ja lapindakyva kuva KAS asuntojen
liiketoiminnasta seka sen vaikutuksista ihmisiin,
ymparisto6n ja yhteiskuntaan. Raportoinnin avulla
seurataan vastuullisuustavoitteiden toteutumista ja yhtion
vastuullisuustyon kehittymista.



Kaytannot, politiikat ja tulevat toimenpiteet K==
kestavamman talouden edistamiseksi e

Toimintajarjestelma

KAS asuntojen toimintajarjestelma ohjaa tydskentelya ja varmistaa hyvan hallintotavan seka lainsaadannén
noudattamisen. Toimintaa kehitetaan huomioiden asukkaiden, henkil6stén ja muiden sidosryhmien tarpeet kuten
turvallisuuden.

Politiikat
Toimintajdrjestelmdssa madritellyt politiikat tukevat vastuullisuuden toteutumista erityisesti henkil6ston
hyvinvoinnin, ihmisoikeuksien, yhdenvertaisuuden, tydturvallisuuden, tietosuojan seka eettisen toiminnan

nakokulmista. Yhtio edellyttaa vastuullisia toimintatapoja my6s yhteisty6kumppaneilta ja urakoitsijoiltaan,
esimerkiksi kilpailutuksissa.

Kdytdssa oleva ihmisoikeuspolitikka perustuu kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia ja sovellettavaan
lainsaadantoon seka kunnioittaa kaikkien ihmisten ihmisoikeuksia. Yhtion ihmisoikeuspolitiikka kattaa muun muassa
lapsitydvoiman, pakkotydn ja ihmiskaupan ehkdisemisen seka syrjinnan ja tyotapaturmien ennaltaehkaisyn.
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Kdaytannot, politiikat ja tulevat toimenpiteet

KAS asuntojen vastuullisuustyd
kattaa ymparistovastuun,
sosiaalisen vastuun, hyvan
hallinnon ja taloudellisen
vastuun.

Seuraamme tavoitteiden
toteutumista vuosittain sovituilla
mittareilla, jotka on esitetty
viereisessa kuvassa.

Oheiset tavoitteet on asetettu
strategiakaudelle 2025-2029.

©)

TAVOITE

LIIKETOIMINTAA
KANNATTAVASTI
JA VASTUULLISESTI

TYYTYVAISET
ASUKKAAT JA
HENKILOSTO

KESTAVA ASUMINEN

* Kannattava liketaoiminta
+ Hallittu kasvu

» Optimoidut

rahoitusratkaisut

+ Uusia kohtuuhintaisia

asuntaja

+ Hiinteistdjen

suunnitelmallinen yllapito

* Asukastyybyviisyys

* Henkilstdn tydhyvin-

voinnista hualehtiminen

* Energiatehokkaat

ratkaisut

+ HKiinteistdjen hiilineutraali

energia

+ Tehokas kierrdtys

S

AVAINMITTARI

* EBIT>20%
+ Omavaraisuusaste >25%

* Lainojen hoitokate =10

+ Uudiskohteiden aloituksia

110 asuntoa/vuosi

*+ Peruskorjauskohteita

3 kplfvuosi

* Vuockrausaste =97 %

Vaihtuvuus < 27 %

* Henkilgstan

tyotyytywaisyys = 4

* Energiakulutus alenee 5 %

strategiakaudella, KWh/rm3

+ Kiinteistéisahko hiilineutraalia

Lammitysmuodon muutos
hiilineutraalimmaksi
2 kohdetta/vuosi

* Yhdyskuntajitteiden

kierratysaste = 50 %
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Strategia - Liiketoimintamalli ja kestavyysaloitteet

Kiinteiston ylldpito

Kiinteistshuolto
Jatehuokto
Energia ja vesi
Kunnossapito ja remontointi
Siivous
Uuden kiinteiston
hankinta

e

Kuljetus

Vuokraus
‘ Asiakashankinta

-

Vuckrasopimus

Asunnossa asuminen

Rahoitus Peruskorjaaminen

Irtisanominen

TS

Rakentaminen

Kiinteisto
elinkaarensa paassa

Kiinteiston
kayttovaihe

Kiinteiston

Tuotevaihe kiyttdonotto

Uudisrakentaminen KAS asunnot Oy

Purkaminen
Myyminen

Peruskorjaaminen

Raaka- ) - N
e Maahantuoja g Kaavoittaja Pankki Osaklaat Vuokralainen Bt ine Insinggri- Kiinteistd-
T ‘omainen yhteisét ‘toimisto vilitysyhtid
Logistilkk Arkkitehi InsingBri- Yrityksen johto R Kiinteists- N Purku-
yhtio toimisto toimisto ja hallitus Tybntekijat huolto e urskaitsija
Rakennus- L Energia- ja Jatehuolto-
urakoitsija SRl vesiyhtid yhtis
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KAS asuntojen
liiketoimintamalli perustuu
pitkdjanteiseen asuntojen
omistamiseen ja
vuokraamiseen.

Vastuullisuustyota
kehitetaan ja se tulee
kattamaan koko
arvoketjun.

Arvoketjun kuvaaminen
auttaa tunnistamaan ja
arvioimaan toiminnan
merkittavampia vaikutuksia
seka niihin liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia.
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Ymparistovastuu



Energiankulutus

Kiinteist6- ja rakennusala on yksi suurimmista energian kuluttajista, minka
vuoksi energiatehokkuuden parantaminen on yksi keskeinen painopiste
vastuullisuustydssa. Yhtién strategiaan on asetettu tavoite
energiankulutuksen alenemisesta vahintdadn 5 % strategiakauden aikana.
Sdhkon ja energian kulutuksen vahentamistoimet jatkuvat siis
tulevaisuudessa.

Vuonna 2024 kiinteistdjen lammittamiseen kdytettiin energiaa yhteensa
83 064 MWh. Vuonna 2025 lammitysenergiaa kului hieman vahemman, eli
81989 MWh, vaikka lammitettavia neliéita oli enemman.

Lammon energiaintensiteetti kertoo, kuinka paljon energiaa kuluu
rakennusten [ammittamiseen suhteessa niiden kokoon. Raportointivuoden
lammityksen energiaintensiteetti oli 40,6 kWh/rm? (edellinen vuosi 41,3
kWh/ rm?). Uudistuotanto ja kiinteistojen peruskorjaukset parantavat
energiatehokkuutta ja my0ds leudolla talvella oli vaikutusta kehitykseen.
Kokonaisenergiankulutuksen ohella on tarkeaa seurata kulutusta
suhteessa tilavuuteen tai pinta-alaan.

Raportointivuoden sdhkdn kokonaiskulutus oli 12,08 GWh, kun vuotta
aikaisemmin sahkéd kului hieman enemman (12,23 GWh), vaikka
kiinteistokanta oli pienempi. Sahkon energiaintensiteetti oli viime vuonna
5,98 kWh/ rm? (edellinen vuosi 6,08 kWh/rm?).

Energiankulutus
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Raportointimenetelmat

Hiilijalanjaljenlaskennassa scope 1ja scope 2 -paastot on laskettu todellisiin kulutus- ja paastotietoihin
perustuen. Scope 3 -pdastdjen osalta on huomioitu kaikki saatavilla oleviin tietoihin perustuvat
arvoketjun paastot.

Niiden paastdlahteiden osalta, joista tarkkaa tietoa ei ole ollut saatavilla, padastot on arvioitu
kustannusperusteisesti kayttaen soveltuvia padstokertoimia. Tallaisia padastdlahteita ovat esim.
siivous- ja isanndintipalvelut seka huolto- ja korjaustoiminta.

Paastolaskenta on toteutettu GHG protocol-standardia mukaillen. Scope 1ja 2 paastot on laskettu
Corporate Standardiin pohjautuen ja scope 3 paastot Corporate Value Chain Standardin periaatteita
noudattaen.

Laskenta kattaa kaikkien KAS asunnot Oy:n seka sen omistamien tytaryhtididen liikketoiminnan,
toimipisteet ja niista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot.

17



Kasvihuonekaasupaastot

Yhtion padstolaskenta toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna
2025, jolloin laskettiin vuoden 2024 ilmastovaikutukset.
Vastuullisuusraportissa raportoidaan vuoden 2025 paastét.

Yhtion paastoista 50 % aiheutuu olemassa olevan
kiinteistokannan lammityksesta. Toiset 50 % muodostuvat
uudistuotannosta, kiinteistdjen perus- ja yllapitokorjauksista,
jatteista, ostetuista palveluista (kuten kiinteistohuollosta,
isanndinnista ja siivouksesta) seka energiantuotantoon,
-kuljetukseen ja -siirtoon liittyvista havidista.

Scope 1 - suorat paastot 23%
Scope 2 - ostoenergian epdsuorat paastot 27 %
Scope 3 - arvoketjun epasuorat paastot 50 %

Kiinteist6jen yllapidon paastot ovat melko tasaiset eri vuosina.
Sen sijaan uudistuotanto ja kiinteistdjen peruskorjaaminen
aiheuttavat suuria vaihteluja raportoituihin ilmastovaikutuksiin.
Tama johtuu siitd, ettd rakentamisen paastot kirjataan sille
raportointivuodelle, jolloin hanke on valmistunut. Vaikka
rakentamisen maara on suhteellisen tasaista vuodesta toiseen,
rakennushankkeiden valmistumisajankohdat vaihtelevat.

Polttoaineiden
tuotanto ja
kuljetus ja
energian
siirtohéviét
PER

Jatteet
6%

Huoltokorjaukset
12%

Kaikki muut

yhteensd
1%

Oljylammitys

17 738 t
Coze

Ostettu ldmpd
27%

23%

Ostetut tuotteet ja
palvelut
8%
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Uudisrakentamisen ja peruskorjausten paastot

Uudisrakentamisen ja peruskorjauksien pdast6t on raportoitu erikseen,
jotta kokonaispddstdjen kehitysta voidaan tarkastella ilman
rakennushankkeiden valmistumisesta aiheutuvaa vuosittaista vaihtelua.

Vuonna 2024 valmistui kaksi uudiskohdetta ja yksi peruskorjauskohde,
joiden yhteenlasketut paastot olivat 4 384 t CO,e.

Vuonna 2025 ei valmistunut uudiskohteita, mutta neljan
peruskorjauskohteen pdastot olivat yhteensd 934 t CO,e.

Kuviosta kay ilmi, ettd kokonaispadstdjen vuosittainen vertailu ei ole
sellaisenaan vertailukelpoinen, mikdli rakentamisen paastojd ei tarkastella
erillisend kokonaisuutena.

Olennaisuustarkastelun perusteella luonnon monimuotoisuus, eli
biodiversiteetti ei ole konsernin toiminnassa olennainen
vastuullisuusteema. Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa
luonnonympdristd ja sen sdilyttdminen voidaan kuitenkin huomioida osana
hankkeiden suunnittelua ja toteutusta. Erityisesti tonttien kayttd, piha-
alueiden suunnittelu ja rakentamisen ympadristdvaikutukset pyritaan
huomioimaan jo rakennusten suunnitteluvaiheessa.
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Uudistuotantojen Peruskorjausten Paastot yhteensa
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Padastovahennystavoitteet ja ilmastosiirtyma ...~

KAS asuntojen pitkdn aikavalin tavoitteena on
pienentdaa kiinteistékannan ilmastovaikutuksia
suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla.

llImastotyota ohjaa yhtion ilmastotiekartta 204o0.
llImastotiekartan laskelmat perustuvat
skenaariolaskentaan. Skenaariolaskennan pohjatietona
on kaytetty vuoden 2024 padstolaskentaa. Nimensa
mukaisesti laskennassa lasketaan skenaario, joihin
nykyisilla toimenpiteilla padstaan vuonna 204o0.

lImastotiekartta pitaa sisallaan tulevien strategia-
kausien painopistealueet ja toimenpiteet, joilla yhti6
etenee kohti ilmastotavoitteitaan.

[Imastotiekartassa paastévahennykset esitetaan Scope 1-
3 —luokittain. Scope 1ja 2 paastot ovat omantoiminnan ja
ostetun energian paastdja. Scope 3 paastot ovat
arvoketjun epdsuoria paastoja.

Yhti6 sitoutuu avoimeen ja lapindkyvaan viestintaan
vastuullisuustydssaan ja raportoimme siksi toiminnasta
aiheutuvat paastot. Tiedostamme, etta oman toiminnan
ja ostetun energian paastojen vahentamisen jalkeen
erityisesti Scope 3 -padstdjen vahentaminen on
haastavaa. Tasta huolimatta piddamme niiden raportointia
tarkeana osana pitkadjanteista vastuullisuustyota.
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2025-2029

Fossiilisten politoaineiden
vahentaminen ja siirtyma 2030-2034

puhtaampaan energiaan

- Fossiilisten polttoaineiden kaytan Kiinteistojen energianhallinta
vahentaminen ja kdyton optimointi
- Siirtyminen puhtaampaan

lammitykseen ja hiilineutraali sdhkd = LibnEEy SR g L G

) ) ) hallintaan seurantadatan avulla
- Peruskorjauskohteissa tavoitellaan

energiatehokkuuden parantamista - EnslEie L

parantaminen optimointien ja
tietoisuuden kehittymisen kautta

Paastot 2030: -16 %

o

limastotiekartan tavoitteena on
pienentda erityisesti oman toiminnan

MmMmMm

2035-2039

Elinkaaren hiilivaikutuksien
hallinta ja positiivisen
kadenjaljen kasvattaminen

- Hankkeiden hiilibudjetit

- Elinkaarien hallinta

- Vahapaastoiset materiaalit

- Energiatehokkuuden kehittaminen
- Aurinkopaneelit

- Kiertotalousratkaisut

Paastot 2035:-33 %

2040

Kiinteistokannan
pieneneva hiilijalanjalki

Paastot 2040: -38 %

2,

Kaikki ilmastotiekarfan padstéviahenemat ovat huoneistotilavuuteen | : | I 5

suhteutettuja lukuja ja vertailuvuosi on 2024,

ASUNNODT
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IImastoriskit = HE

Asuntojen rakentaminen, yllapitaminen, korjaaminen ja kaytto kuluttavat merkittavia maaria
energiaa ja luonnonvaroja. Rakennettu ymparistd on yksi merkittdvimmista
kasvihuonekaasupaastdjen aiheuttajista maailmanlaajuisesti, minka lisaksi rakentaminen ja
rakennusmateriaalien kaytté kuluttavat huomattavan osan maailman luonnonvaroista. Taman
vuoksi kiinteisto- ja rakennusalalla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
siirtymassa kohti vahahiilista yhteiskuntaa.

Yhtio tunnistaa ilmastonmuutokseen liittyvat riskit osana toimintaansa. Keskeisia riskeja ovat
muun muassa energiakustannusten muutokset, sadntelyn kiristyminen, kiinteistojen

energiatehokkuusvaatimukset sekd saan aari-ilmididen mahdolliset vaikutukset rakennuksiin ja
niiden yllapitoon.

[Imastoriskit on tunnistettu osaksi yhtion riskienhallintaa ja vastuullisuustyon kehittamista. Yhtio
seuraa toimintaympariston muutoksia ja arvioi ilmastoriskien hallinnan seka ilmastomuutokseen
sopeutumisen kehittamistarpeita osana jatkuvaa riskienhallintaa.
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Vedenkaytto

Yhtion raportoima vedenkayttd muodostui padasiassa asukkaiden
paivittdisestd talousveden, pyykkitupien ja saunojen kdytdstd seka
kiinteist6jen viheralueiden kastelusta.

Uusissa rakennuksissa ja peruskorjauskohteissa hyddynnetdan vetta
sadstavia kalusteita mm. suihkut, vesihanat, pontot. Lisdksi kohteisiin on
asennettu paineenalennusventtiilejd, joiden ansiosta kiinteistdjen
vedenkulutus on vdhdisempaa.

Vuonna 2025 kiinteistdissa kulutettiin yhteensa 620.000 m? vetta.
Vedenkulutus asukasta kohden oli n. 124 litraa/vrk. Motivan vuonna 2020
tekemadn tutkimuksen mukaan kerros- ja rivitaloissa asuvien vedenkulutus oli
keskimaarin 120 litraa/henkild/vrk.

Vesi-intensiteetti eli kulutus rakennustilavuutta kohden oli puolestaan 299,9
litraa/rm?, joka oli Idhes samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin (300,7 litraa/
rm?).

Vaikka vedenkulutus ja maaperan pilaantuminen eivat ole
olennaisuustarkastelun perusteella yhti6lle olennaisia vastuullisuusteemoja,
veden kdyton seuranta ja sen kulutus ovat osa ymparistovastuuta. Veden
sadstaminen tukee luonnonvarojen kestavad kayttda ja vahentdad osaltaan
ymparistokuormitusta.

Kiinteistojen veden, lammon ja sahkon kulutus, kWh/Rm® ja I/Rm®
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Kiertotalous ja jatehuolto

Kiinteistojen ylldapidossa ja rakennuttamisessa huomioidaan kestava
kehitys, elinkaariajattelu ja energiatehokkuus. Nykyisen kiinteistokannan
elinikaa pidennetdan suunnitelmallisella yllapidolla ja korjauksella.

Uutta rakentaessa ja vanhoja peruskorjatessa suositaan huollettavia ja
korjattavia rakenneosia.

Kotitalousjatteen kokonaismaaran pienentaminen ja lajitteluasteen
parantaminen ovat kiertotaloutta edistavia toimenpiteita. Lajitteluastetta
parantamalla voidaan hillita jatekustannusten nousua ja pienentaa
jatteiden ymparistévaikutuksia.
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Hyotyjatteiden osuudet painon mukaan

Metalli
Muovi 4 6%
8% )
Kartonki
12%

Lasi
15 %

Biojate
31%

B Muovi m Metalli mKartonki ®Lasi M Biojdte Paperi
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Kiertotalous ja jatehuolto A=

Asumisesta syntyvdn yhdyskuntajatteen madraa on seurattu aktiivisesti vuodesta 2024 Idhtien. Tavoitteena on jatteiden
kokonaismadran vahentdaminen ja nostaa yhdyskuntajatteen kierrdtysaste 50 %:n tasolle vuoteen 2029 mennessa.

Vuosien 2024 ja 2025 paastdlaskennan yhteydessa on selvitetty kierrdtysasteen laht6taso. Haasteena on ollut
jatehuoltoyritysten tarjoama data, joka on osin perustunut punnittuun todelliseen kulutukseen, osin silmamaaradisen

arviointiin, osin oletuksiin tai keskimaardiseen kulutukseen. Taman kaltaista tietoa on vaikea verrata luotettavasti
keskenaan.

Saadun datan perusteella kaikissa KAS asuntojen omistamissa kiinteist6issa tuotettiin yhdyskuntajatetta vuonna 2025
yhteensa 2,872 miljoonaa kiloa. Tasta maarasta kierratettiin yhteensa 0,928 miljoonaa kiloa.

Kierritysaste Yhtion omistamilta kiinteistgilta kerattiin yhteensa 1 947 tonnia
sekajdtettad, joista 929 tonnia oli hydtyjatettd. Kokonaisjatemaarasta noin
32 % oli hyotyjatetta. Yhtié panostaa kierratyksen edistamiseen ja tekee
32% kierrattdamisesta mahdollisemman helppoa huomioimalla lajitteluastiat
asuntojen kaapistoissa seka varustamalla kiinteistdjen jatekatokset
riittavalla maaralla kerdysastioita ja selkeilla lajitteluohjeilla.

Uudis- ja peruskorjauskohteissa yhti¢ sitoutuu kierrattamaan vahintaan

L o 70 % aiheutuneesta rakennusjatteesta (EU:n jatedirektiivi2008/98/EY).
W Polttokelpoinen jate ® Hyotyjate
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Vastuullisuustekoja 2025

oite
s -1

faat

Helmikuussa 2025
kdynnistyi yhtidn
ensimmainen vihresn
rahoituksen peruskorjaus-
hanke Kaartokatu 11 Dissa
Rovaniemel ld.

{r ﬂg
Harkihuhdantielld Hadmeenlinnassa toteutettiin
lAmmitysjarjestelman kehittamishanke, jonka
mydtd dljynkulutuksen arvicidaan vahenevan
nain 38 000 litraa vuodessa. Kiinteistissa
siirryttiin hybridimalliin, jossa dljylammitysta
taydennettiin vesi-ilmaldmpopumpulla. Ratkaisu
parantaa energiatehokkuutta, vihentdd paastdjs,
sadstdd euroja ja tuo varmuutta lammitykseen.
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Y¥htio on
linjannut, ettd
kiinteistdissa
kaytettavd
sdhko on

hiilineutraalia.
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T2

Vuenna 2025 valmistuivat
peruskorjaukset Tilhentielld
Myndmadessa, Millutiel|d
Karkkilassa, Kaartokadulla
Rovaniemella ja Puistikko-
tielld Sipoossa.
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Vastuullinen ja kohtuuhintainen asuminen RI=l=

Tarkein sidosryhm3amme - asukkaat
KAS asuntojen asunnoissa asuu noin 13 700 ihmista 40 kunnassa.

asukkaille suunnattujen kyselyiden avulla. Kyselyiden tuloksia

. ASUNNOT
Vaihtuvuus

30,0%
24,9%

150%

hyddynnetaan palvelujen kehittamiseen. Asukkaiden matala vaihtuvuus

kertoo onnistuneesta tydsta ja tyytyvaisista, pitkdaikaisista asukkaista.

10,0 %

50%

. . . . . . . o eene . 241%
Asukkaille tarjotaan kohtuuhintaista, turvallista ja viihtyisda asumista. R ——E A 2.4% 2%
Asukastyytyvéisyyteen panostetaan ja siti seurataan saannéllisesti 0% I il

100%

80%

60%

40%

20%

Asukasdemokratia

2023

Vuokrausaste

2024

m Vuokrausaste

97,3 %

2025

00%
2023 2024 2025

Rovaniemi M KAS konsemi

Asukkaista huolehtiminen

Vuokravalvonta on keskeinen osa vastuullista vuokraustoimintaa ja yhtion
sosiaalisen vastuun toteuttamista. Silla edesautetaan vuokrien
kohtuullisuutta, vuokranmadrityksen lapinakyvyytta seka asukkainen
yhdenvertaista kohtelua. Vuokravalvonta tukee asumisen ennakoitavuutta
ja taloudellista turvallisuutta, mika edistda asukkaiden hyvinvointia ja
vahentaa asumiseen liittyvaa epdvarmuutta.

Asukasdemokratialla tarkoitetaan vuokratalon asukkaiden mahdollisuutta osallistua oman talonsa tai vuokrataloyhtion paatoksentekoon,
toiminnan suunnitteluun ja valvontaan. Aktiivinen yhteistyd tekee talon asioiden hoitamisesta, tiedonkulusta ja vaikuttamisesta
sujuvampaa, mika puolestaan lisad asukkaiden turvallisuutta ja viihtyvyytta.
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Tyovoima - Yleiset ominaisuudet

Henkil6sto

Toimipaikat: Toinen linja 14,00530 Helsinki
Viirinkankaantie 2-4, 96300 Rovaniemi

Konsernissa vakituisena tydskenteli 50 henkil63,

jonka lisaksi kahdeksan eri pituisissa maaraaikaisissa
tyOsuhteissa. Henkildsto tydskenteli KAS kodit Oy:n ja Rovanapa
Oy:n palveluksessa. Vakituisen henkildston keski-ika oli 51 v.

Konsernin henkil6sté edustaa monipuolisia ja laaja-alaisia osaajia
seka useita eri ammattiryhmid. Suurimmat henkiléstéryhmat
tyoskentelevat vuokrauksen, taloushallinnon ja kiinteist6huollon
tehtdvissa.

Tyosopimukset ja henkil6ston vaihtuvuus
Tyontekijoiden kanssa tehdaan kirjalliset tydsopimukset, joissa
sovitaan tydsuhteen ehdoista.

Yhtion tyontekijoiden tydsuhteiden kesto oli keskimaarin 10,8
vuotta, mika kertoo henkil6ston vahvasta sitoutumisesta ja
luottamuksesta organisaatiota kohtaan. Pitkdt ty6suhteet tukevat
toiminnan jatkuvuutta sekd varmistavat osaamisen sdilymisen ja
kehittymisen organisaatiossa.

Valitusten kasittelymekanismi

Yhtiossa on kadytdssa avoin keskustelukulttuuri ja toimintamallit
epakohtien ilmoittamiseen ja kasittelyyn. Valitusten ja ilmoitusten
kasittelyssa noudatetaan ilmoittajansuojelulakia.

Henkilostén
sukupuolijakauma

Naiset
u Miehet
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Tyovoima - Terveys ja turvallisuus A=

Henkil6ston hyvinvointi

Konsernissa toteutetaan vuosittain henkilostotyytyvaisyyskysely. Henkil6ston tyytyvaisyys on pysynyt korkealla tasolla.
Henkil6stokyselyssa esiin nousseisiin asioihin pyritaan l6ytamaan toimivat ratkaisut ja jokaiselle vuodelle valitaan
erikseen kehityskohde.

Yhtiolla on sopimus tyéterveyshuollon palveluista. Henkildst6 on vakuutettu tydssa seka kodin ja tydpaikan valisilla
matkoilla sattuvien tapaturmien varalta. Raportointivuoden 2025 aikana yhtion henkildstdlle ei sattunut yhtaan
tapaturmaa. Lisaksi henkildstélla on vapaa-ajan ryhmatapaturmavakuutus, ryhmamatkavakuutus seka
sairauskuluvakuutus.

Henkil6ston tyotyytyvaisyys Tydsuojelutoimikunta
(asteikko 1-5) Konsernissa edistetdan henkiléston hyvinvointia ja tyontekijéiden oikeuksia

aktiivisella tydsuojelutoiminnalla. Turvallinen ja terveellinen tydymparistd, riskien

ennakoiva hallinta seka tyokyvyn tukeminen ovat keskeisia keinoja hyvinvoinnin

vahvistamisessa. Tydsuojelu tukee henkildstdn jaksamista, vahentaa tyosta
aiheutuvia turvallisuusriskeja seka edistaa oikeudenmukaista ja vastuullista
' ' tyyhteisoa.
Konsernissa on oma tydsuojeluorganisaatio, jota johtaa tydsuojelupaallikko.

Ty6suojelutoimikunnassa on edustus konsernin eri liiketoiminnoista.

2022 2023 2024 2025
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Tyovoima - Palkkaus, ty6ehtosopimukset ja koulutus il ....w:

Henkil6ston koulutus

Oman osaamisen kehittamiseen kannustetaan. Osaamisen
kehittaminen on tarkeda paitsi ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi my6s tyémotivaation kannalta. Tydnantajan
ndkokulmasta on tarkedd, etta henkildston taidon vastaavat
tyotehtdvien vaatimuksia.

Raportointivuonna 2025 henkildst6 osallistui alan koulutuksiin,
minka lisaksi jarjestettiin sisdista koulutusta. Yhtio koulutti
henkildst6dan vuonna 2025 yhteensa 639 tuntia, mika tarkoittaa
hieman yli 11,5 koulutustuntia henkil6a kohden.

Palkkaus

Tyontekijoistamme kaikki muut paitsi ylemmat toimihenkil6t ja
johtajat kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. Kaikille tyontekijoille
maksetaan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa tehtavan
vaativuusjarjestelman mukaisesti. Palkkaus ja palkkaerot
perustuvat tehtavadn vaativuuteen, henkilon koulutukseen,
osaamiseen ja suoritukseen.

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

Henkil6ston sukupuolijakauma on tasapainoinen: henkilostosta 53 %
on naisia (27 henkil6d) ja 47 % miehia (24 henkil6d). Henkildston
jakautuminen eri tyotehtaviin on melko sukupuolittunutta.
Kiinteistéhuollossa ja isanndinnissa tydskentelee enemman miehia,
kun taas taloushallinto on naisvaltaisempia.
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Tyovoiman lisatiedot

Sukupuolijakauma hallintoelimissa

RRE

ASUNNOT

Hallitus
Hallituksen pj. Eemeli Kajula, projektipaallikkd, Rovaniemi
Hallituksen vpj. Mikael Grannas, kunnanjohtaja, Sipoo
Hallituksen jasenet:

— Jarmo Henriksson, asianajaja, Vihti

— Jari Jussinmadki, kaupunkineuvos, Paimio

—  Marjo Kolehmainen, toimitusjohtaja, Oulu

—  Pekka Maattanen, kunnanjohtaja, Hausjarvi
Asukasedustajana toimii Paivi Lahti, asukashallituksen pj. Vihti
Hallituksen jasenten keski-ikd on 57 vuotta

Hallituksen sukupuolijakauma

17%

83%

m Naiset = Miehet

KAS asuntojen johtoryhma

— Jarmo Kuosa, toimitusjohtaja

—  Laura Laine, hallintojohtaja

—  Susanna Vartiainen, talousjohtaja

—  Timo Raatikainen, kiinteistopaallikko
—  Kalevi Ranta, aluejohtaja

Johtoryhman keski-ikda on 59 vuotta

Johtoryhman sukupuolijakauma

40%
60%

m Naiset = Miehet
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. . cossl e : a1 H
Ihmisoikeuspolitiikat ja prosessit l5
Vakavat negatiiviset ihmisoikeusloukkaukset

KAS asunnoilla ei todettu vuoden 2025 aikana ihmisoikeustapauksia tai -
luokkauksia. My6skaan syrjinta tai hairintatapauksia ei raportoitu.

Yhtio kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja edellyttaa
toiminnassaan syrjimattomyytta, yhdenvertaisuutta ja asianmukaisia tydoloja.

* Syrjinnan ja hdirinnan ehkaiseminen
o R
* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

N Ty(')'terveys ]-a —turvallisuus Vakavat ihmisoikeustapaukset 0
o Ilmoitus- ]'a palautekanavat Syrjinta- / hdirintatapaukset 0
* |hmisoikeusndkdkulman kehittaminen Arvoketjussa todetut vakavat tapaukset 0

hankinnoissa ja toimitusketjussa
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